
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหมูม่น 

 
1. ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ล าดับ 
 
 
 
 
 
 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ผลการด าเนิินโครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนิินการ 
งบประมาณที่ได้รับ 

(บาท) 
งบประมาณที่ใช้จ่าย 

(บาท) 
วิัน/เดือน/ปี 

ที่เริ่มด าเนินการ 
วิัน/เดือน/ปี 

ที่สิ้นสุดการด าเนินการ 
1 การจัดท าแผนอััตรากำลัง 3 ปี 

พ.ศ.2564 – 2566 
- ด าเนินการปรับปรุงแผนอััตราก าลัง 3 ปี 
ประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 

ด าเนินการโดย 
ไม่ใช้งบประมาณ 

ด าเนินการโดย 
ไม่ใช้งบประมาณ 

3 ต.ค. 2565 2 ก.ย. 2566 

2 การจัดท าแผนอััตรากำลัง 3 ปี 
พ.ศ.2567 – 2569 

 

- ด าเนินการจัดท าแผนอััตราก าลัง 3 ปี เพั ่อ 
วางแผนอัตรากำลังในปี พ.ศ. 2567 – 
2569 

ด าเนินการโดย 
ไม่ใช้งบประมาณ 

ด าเนินการโดย 
ไม่ใช้งบประมาณ 

1 ก.ค. 2566 30 ก.ย. 66 

3 การสรรหาและเล อกสรรบุคคล 
เพั ่อมาปฏิบัติงานในตำแหน่ง 
พนักงานจา้งที่ว่างตามแผน 
อััตราก าลัง 

-ด าเนินการคัดเลั อกและเล อกสรรบุคคลเพั ่อ 
มาปฏิบัติงานในตำแหน่งพนัักงานจ้าง 
-ประกาศรับสมัคร เพั ่อสรรหาและเล อก 
เล อกสรรบุคคลเพั ่อมาปฏิบัตัิงานในต าแหน่ง 
พนักงานจ้าง 
-ด าเนินการออกค าสั่งจ้างพนัักงานจ้าง 

ด าเนินการโดย ด าเนินการโดย 1 ต.ค. 2565 30 ก.ย. 2566 
ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 

4 รับโอน พนักงานส่วนต าบลใน 
ต าแหน่งที่ว่างตามแผน 
อััตราก าลัง 

-ประกาศรับโอน พนัักงานส่วนต าบลต าแหน่ง 
ต่างๆ 

ด าเนินการโดย 
ไม่ใช้งบประมาณ 

ด าเนินการโดย 
ไม่ใช้งบประมาณ 

1 ต.ค. 2565 30 ก.ย. 2566 

5 ด าเนินการตามแผนพัฒนา -ด าเนินการติดตามแผนพัฒนาบุคลากร ด าเนินการโดย ด าเนินการโดย 1 ต.ค. 2565 30 ก.ย. 2566 
บุคลากร ประจ าปัีงบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 
พ.ศ..2564-2566 



 
 
 

ล าดับ 

 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 
 

ผลการด าเนิินโครงการ/กิจกรรม 

ิิิิิิิิิิิิิิิิิิิงบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนิินการ 
งบประมาณที่ได้รับ 

(บาท) 
งบประมาณที่ใช้จ่าย 

(บาท) 
วิัน/เดือน/ปี 

ที่เริ่มด าเนินการ 
วิัน/เดือน/ปี 

ที่สิ้นสุดการด าเนินการ 
6 การจัดท าแผนพััฒนาบุคลากร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 – 2569 

-ด าเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ด าเนินการโดย 
ไม่ใช้งบประมาณ 

ด าเนินการโดย 
ไม่ใช้งบประมาณ 

1 ส.ค. 2566 30 ก.ย. 2566 

7 ประเมัินผลการปฏัิบัติงานตาม -ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
พนักงานส่วนต าบล ลั กจ้างประจ า และ 
พนักงานจ้าง ตามกรอบการประเมัินทั้ง 2 
รอบ 

ด าเนินการโดย ด าเนินการโดย 1 เม.ย. 2566 30 ก.ย. 2566 
กรอบการประเมิน ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 

8 ก าเนินเส้นทางความก้าวหน้า -ด าเนินการจัดทำค ่มั อเส้นทางความกั้าวหน้า ด าเนินการโดย ด าเนินการโดย 1 ต.ค. 2565 30 ก.ย. 2566 
ของแต่ละตำแหน่งสายงาน ของแต่ละตำแหน่ง แต่ละสายงานและให้ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 

บุคลากรในหน่วยงานทราบ 
9 การพัิจารณาเล ่อนขั้นเงินเดั อน 

ค่าจ้าง และค่าตอบแทนให้แกั่ 
พนักงานส่วนต าบล 
ล กจ้างประจ า และพนัักงานจั้าง 

-ด าเนินการออกค าสั่งเล ่อนขัั้นเงินเด อน 
ค่าจ้างและค่าตอบแทนให้แกั่พนักงานส่วน 
ต าบล ล กจ้างประจ า และพนัักงานจ้าง ตาม 
รอบ 1 เม.ย และ 1 ต.ค. 

ด าเนินการโดย ด าเนินการโดย 1 ต.ค. 2565 30 ก.ย. 2566 
ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 

10 บันทึก แกั้ไข ปรับปรุง ข้อม ล 
บุคลากรของหน่วยงานในระบบ 

-ด าเนินการบันทัึก แกั้ไข ปรับปรุง ข้อม ล 
บุคลากรของหน่วยงานในระบบของ 
หนว่ยงานในระบบศ นยั ข้อม ลบุคลากรทั้องถิ่น 

ด าเนินการโดย 
ไม่ใช้งบประมาณ 

ด าเนินการโดย 
ไม่ใช้งบประมาณ 

1 ต.ค. 2565 30 ก.ย. 2566 

ของหน่วยงานในระบบศ นย  
ข้อม ลบัุคลากรทั้องถิ่นแห่งชาติ แห่งชาติ ให้ถ กตั้องและเป็นปััจจัุบัน 
ให้ถ กตั้องและเป็นปัจจัุบัน 

11 ประกาศเชิดชั เกียรติพนัักงาน 
ส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 

ผ ้มีคัุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติราชการและให้บริการ
ประชาชน 

-ด าเนินการจัดทำกิจกรรมยกยั่องเชิดชั เกียรติ 
พนักงานส่วนต าบล ลั กจ้างประจำและ 
พนักงานจ้างผ ั้มีคัุณธรรมและจริยธรรมในการ 
ปฏิบัติราชการและให้บรัิการประชาชน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ด าเนินการโดย 
ไม่ใช้งบประมาณ 

ด าเนินการโดย 
ไม่ใช้งบประมาณ 

1 ต.ค. 2565 27 ธ.ค. 2566 



 
 
 
ล าดับ 

 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 
 

ผลการด าเนิินโครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนิินการ 
งบประมาณที่ได้รับ 

(บาท) 
งบประมาณที่ใช้จ่าย 

(บาท) 
วิัน/เดือน/ปี 

ที่เริ่มด าเนินการ 
วิัน/เดือน/ปี 

ที่สิ้นสุดการด าเนินการ 
12 ประกาศประมวลจรัิยธรรมของ 

ข้าราชการ 
-จัดท าประมวลจรัิยธรรมของข้าราชการ เม ั่อ ด าเนินการโดย ด าเนินการโดย 1 ต.ค. 2565 27 ม.ค. 2566 
วันที่ 27 มกราคม พ.ศ. 2566 พร้อมทัั้งแจ้ง ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 
ประชาสัมพัันธ ให้บัุคลากรภายในหน่วยงาน 
ทราบและถ อปฏัิบัติ 

13 ประกาศนโยบายคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสจากการทุจริต 

-ด าเนินการจัดท าประกาศนโยบายคุณธรรม ด าเนินการโดย ด าเนินการโดย 1 ต.ค. 2565 20 มี.ค. 2566 
และความโปร่งใส ปราศจากการทุจริต พรอ้ม ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 
ทั้งแจ้งประชาสัมพันธ ให้บุคลากรภายใน 
หนว่ยงานและประชาชนทั่วไปได้ทราบ 

14 แผนปฏิบัติการป้องกันและ -ด าเนินการแต่งตั้งคณะทำงานจัดท า 
แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการ 
ทุจริตและประพฤติมัิชอบ ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ.2566 
-จัดท าประกาศใช้แผนปฏิบัตัิการปอ้งกันและ 
ปราบปรามการทุจริตและประพฤตมิัิชอบ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 พร้อมทัง้ 
ประชาสัมพัันธ ให้บัุคลากรภายในและ 
ประชาชนทั่วไปไดั้ทราบ 
-รายงานผลการด าเนินงานตามแผนฯ 
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการโดย ด าเนินการโดย 8 ก.ย. 2565 30 ก.ย. 2566 
 
 
 

ปราบปรามการทุจริตและ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 
ประพฤติมิชอบ ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

      



 
 
 
ล าดับ 

 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 
 

ผลการด าเนิินโครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนิินการ 
งบประมาณที่ได้รับ 

(บาท) 
งบประมาณที่ใช้ 
จ่าย (บาท) 

วิัน/เดือน/ปี 
ที่เริ่มด าเนินการ 

วิัน/เดือน/ปี 
ที่สิ้นสุดการด าเนินการ 

15 การด าเนินงานตามแผนปฏัิบััติ 
การปอ้งกันการทุจริตเพ ั่อ 
ยกระดับคุณธรรมและความ 
โปร่งใส พ.ศ. 2566 - 2570 

-รายงานผลการด าเนินงานระบบรายงานและ 
ติดตามประเมินผลการด าเนินงานตาม 
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตขององคั กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น e-plan NACC ทั้ง 2 
รอบ ค อ รอบการด าเนินงาน 6 เด อน และ 
รอบ 12 เด อน ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ด าเนินการโดย 
ไม่ใช้งบประมาณ 

ด าเนินการโดย 
ไม่ใช้งบประมาณ 

1 มี.ค. 2566 30 ก.ย. 2566 

16 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานขององค การบริหาร
ส่วนต าบลหม ม่น ประจ าปี
งบประมาณัพ.ศ.ั2566 

-ด าเนินการอบรมพััฒนาศักยภาพบัุคลากร 
ส าหรับเพ ่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน 
การทำงานของผ ้บริหาร สมาชกิสภาฯ 
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างของ
องคั การบริหารส่วนต าบลหม ม่น มีความร ้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการพััฒนาสมรรถนะหลักด้านมุง่
ผลสัมฤทธิ์ หลัักด้านการบริหารที่ดี ความร ้
ความเขั้าใจเกี่ยวกับ พ.ร.บ.การปฏิบัติราชการ
บ้านเม องที่ดี ข้อบังคบว่าด้วยการประชุมสภา
ท้องถิ่นและการแก้ไขเพัิ่มเติม 

ข้อบัญญััติประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 
2566จ านวน 

380,000 บาท 

380,000 27 ก.พ.ั2566 3ัม.ค.ั2566 

 
  



2) ข้อมูลสถิติอัตราก าลังิจ าแนกตามประเภทต าแหน่งิ 

ที ่ ประเภทต าแหน่ง ระดับ 
กรอบอัตราก าลังิ

(จ านวน) 
การครองต าแหน่งิ

(จ านวน) 
หมายเหตุ 

ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น 
1 ปลัดองค การบริหารส่วนต าบลั(นักบริหารงานท้องถิ่น) กลาง 1 1  
ต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น 
2 หัวหน้าส านักปลัดฯั(นักบริหารงานทั่วไป) ต้น 1 1  
3 ผ ้อ านวยการกองช่างั(นักบริหารงานช่าง) ต้น 1 1  
4 ผ ้อ านวยการกองคลังั(นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 1  
5 ผ ้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ต้น 1 1  
6 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข ต้น 1 0  
7 ผ ้อ านวยการกองการศึกษาั(นักบริหารงานการศึกษา) ต้น 1 1  
8 ผ ้อ านวยการศ นย พัฒนาเด็กเล็ก - 5 -  
ต าแหน่งประเภทวิชาการ 
9 นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 1 1  
10 นักวิเคราะห นโยบายและแผน ช านาญการ 1 1  
11 นักพัฒนาชุมชน ช านาญการ 1 1  
12 นักวิชาการเงินและบัญชี ช านาญการ 1 1  
13 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 1 0  
14 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 0  
15 นักจัดการงานช่าง ปก./ชก. 1 0  
16 นักวิชาการสาธารณสุขัั ปก./ชก. 1 0  
17 เจ้าพนักงานสุขาภิบาล ปง./ชง. 1 0  
18 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 0  
19 นักวิชาการศึกษา ช านาญการ 1 1  
20 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ช านาญการ 1 1  



ที ่ ประเภทต าแหน่ง ระดับ 
กรอบอัตราก าลังิ

(จ านวน) 
การครองต าแหน่งิ

(จ านวน) 
หมายเหตุ 

ต าแหน่งประเภทท่ัวไป 
21 นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน 1 1  
ครูิ 
22 คร  ช านาญการพิเศษ 1 1  
23 คร  ช านาญการ 3 3  
24 คร  - 6 2  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
25 ผ ้ช่วยนักวิเคราะห นโยบายและแผน - 1 1  
26 ผ ้ช่วยนักวิชาการเกษตร - 1 1  
27 ผ ้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 4 4  
28 ผ ้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - 2 2  
29 ผ ้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ - 1 1  
30 พนักงานขับรถยนต  - 4 4  
31 ตกแต่งสวน - 1 1  
32 ผ ้ช่วยนักวิชาการคลัง - 1 1  
33 ผ ้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 1 1  
34 ผ ้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - 1 1  
35 ผลิตน้ าประปา - 1 0  
36 ผ ้ช่วยนายช่างโยธา - 1 0  
37 ผ ้ช่วยเจ้าพนักงานสัตวบาล - 1 1  
38 ผ ้ช่วยนักวิชาการศึกษา - 1 1  
39 ผ ้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 1 1  
40 ผ ้ช่วยคร ผ ้ช่วย - 6 6  
      



ที ่ ประเภทต าแหน่ง ระดับ 
กรอบอัตราก าลังิ

(จ านวน) 
การครองต าแหน่งิ

(จ านวน) 
หมายเหตุ 

พนักงานจ้างท่ัวไปิ 
41 คนงาน - 3 3  
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3) ข้อมูลสถิติจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ที ่ โครงการิ/ หลักสูตร สถานที ่ ระยะเวลา จ านวนผู้เข้าร่วมิ(คน) 
1 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานขององค การบริหารส่วนต าบล 

หม ม่นัประจ าปีงบประมาณัพ.ศ.ั2566 
องค การบริหารส่วนต าบลหม ม่น 27ัก.พ.2566-3ัมี.ค.ั

2566 
65 

2 โครงการฝึกอบรมหลักส ตรั“อ านาจหน้าที่ของผ ้บริหารท้องถิ่นัและผ ้ได้รับ
การแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการัสอบสวนวินัยให้ถ กต้องตามกฎหมายัรวมทั้ง
สิทธิหน้าที่ของผ ้ถ กสอบสวนวินัยที่ต้องร ้ในการชี้แจงัแก้ข้อกล่าวหาตาม
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับวินัยัการรักษาวินัยัการด าเนินการทางวินัยัพ.ศ.ั
๒๕๕๔ัและแก้ไขเพ่ิมเติมถึงัฉบับที่ั๔ัพ.ศ.ั๒๕๖๖" 

โรงแรมริมปาวัอ าเภอเม องกาฬสินธุ ั
จังหวัดกาฬสินธุ  

๑ั-ั๓ัมีนาคมั๒๕๖๗ 4 

3 โครงการฝึกอบรมหลักส ตรั"องค ความร ้เกี่ยวกับการจัดการบริการสาธารณะั
การให้ความช่วยเหล อประชาชนในักรณีเกิดสาธารณภัยต่างๆัการตรวจสอบ
สิทธิการข้ึนทะเบียนและการจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผ ้ส งอายุตามัระเบียบใหม่ั
และการใช้จ่ายเงินสะสมและเงินทุนส ารองเงินสะสมขององค กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น" 

โรงแรมฟอร จ นริเวอร วิวัอ าเภอเม องั
จังหวัดนครพนม 

๒๒ั-ั๒๔ัธันวาคมั
๒๕๖๖ 

3 

4 โครงการฝึกอบรมหลักส ตรัระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการเบิก
จ่ายเงินัการฝากเงินัการเก็บรักษาเงินัและการตรวจสอบเงินัของัอปท.ั
พ.ศ.ั2566 

ัโรงแรมริมปาวัอ าเภอเม องกาฬสินธุ ั
จังหวัดกาฬสินธุ  

12ั–ั14ัธันวาคมั
2566 

1 

5 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการจ่ายเบี้ยยังชีพ จังหวัดร้อยเอ็ด 1ั–ั3ักันยายนั2566 2 
 
 



 
ที ่ โครงการิ/ หลักสูตร สถานที ่ ระยะเวลา จ านวนผู้เข้าร่วมิ(คน) 
6 โครงการฝึกอบรมหลักส ตรัการจัดท างบประมาณรายจ่ายทั่วไปประจ าปี โรงแรมริมปาวัอ าเภอเม องกาฬสินธุ ั

จังหวัดกาฬสินธุ  
 

26-28ัพฤษภาคมั
2566 

3 
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4. ปัญหาอิุปสรรค 

1. ปัญหาในการบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลใหม่ที่มัีอายุราชการครบตามก าหนด ส่วนใหญ่จะโอน (ย้าย) เพั ่อไปปฏิบัติงานในหน่วยงานอ ่น ทำให้การ ปฏิบัติงานไมั่
เป็นไปอย่างต่อเน ่องในช่วงการด าเนินการสรรหาบุคคลเพ ่อมาปฏิบัติราชการแทนต าแหน่งว่าง 

2. ปัญหาในการสรรหาสายงานผ ้บริหาร ไม่สามารถสรรหาได้ตามทัี่กำหนดไว้ตามกรอบอััตราก าลัง เน ่องจากสายงานผ ั้บริหารบางสายงานคัดเลั อกได้น้อย และบาง
สายงานที่โอนมาลงตามกรอบอััตราก าลังแล้วต้องย้ายเน ่องจากอย ่ห่างไกลภ มิล าเนาซึ่งเป็นปัญหาในการที่ต้องสรรหาผ ้ที่มาด ารงตำแหน่งใหม่ 

3.ปัญหาความล่าช้าในการสรรหาบุคลากรมาบรรจุและแต่งตั้งแทนตำแหน่งที่ว่าง 
5. ข้อเสนอแนะ 

1. ส่วนราชการจะต้องด าเนินการวางแผนอััตราก าลังทัั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยวิเคราะห ปััจจัยต่างๆ เช่น ลักษณะงานที่ปฏิบัตัิของแตล่ะต าแหนั่งความต้องการั
บุคลากรซึ่งมีทัักษะความร ้ ความสามารถตรงตามภารกิจของหน่วยงาน รวมทัั้งระยะยาวในการด ารงตำแหน่งของข้าราชการที่เหมาะสม เปั็นไปตามคุณสมบัตัิและหลักเกณฑ ััััััััััััั
ทัี่กำหนด 

2.หน่วยงานควรสร้างแรงจ งใจในการปฏิบัติแกั่ข้าราชการตัั้งแต่เริ่มปฏิบัติราชการัโดยหน่วยงานอาจมีการจัดการฝึกอบรมเพั ่อพััฒนาบุคลากรให้มีการปล กฝังการสร้าง
จิตส านึกรักองค กรให้แก่พนักงานัเพั ่อให้พนัักงานปฏิบัติงานค านึงถึงประโยชน ของทางราชการ 

3. ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนเข้ารับการฝึกอบรมตามสายงานและกำชับการายงานผลการฝึกอบรม 
4. ควรมีการสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน เช่น การให้ของรางวััล ให้กับผ ้ที่ปฏิบัติงานดีเด่นและถ้ามัีโอกาสหร อมัีต าแหนั่งที่ส งขึ้น ควรส่งเสริมให้ พนักงาน

ได้รับตำแหน่งนั้น 
 


